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Chiffres clés
de la journée

1
Comité Départemental 

MAIRE
de Vittel

3
élus LRGER

4
salariés LRGER 

1
intervenant

professionnel

2
salariés FFR (DTL & CTL)

6
clubs présents
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A Propos

Objectif de la journée :
 échanger de bonnes pratiques
et permettre aux dirigeants de
clubs d’identifier eux-mêmes
les enjeux.

Le programme Culture Projet Club
s’inscrit dans la continuité de la
démarche fédérale (POS pour les ligues
régionales et POD pour les comités
départementaux).

Ainsi, cette action ambitionne de
diffuser la culture projet dans le Grand
Est.

Elle poursuit deux objectifs :
enclencher et/ou alimenter les
réflexions en matière de
construction de projets associatifs
de clubs ;
accompagner les clubs dans la
formalisation du projet associatif.



Intervention du Maire 
MONSIEUR FRANCK PERRY, MAIRE DE VITTEL

Au cours de son discours d’ouverture,
M. le Maire a évoqué être ravi
d’accueillir cette journée de travail dans
sa commune.

Merci Monsieur le Maire pour votre soutien ! 
Le maire a reçu un ballon signé par l’ensemble des participants de la journée; remise effectuée
par le DTL.

À titre d’exemple, c’est ce reste à charge
qui permet aux dirigeants de clubs de
négocier la subvention octroyée par la
mairie.

M. le Maire a insisté sur l’importance du
projet associatif formalisé, et
notamment sur la construction
budgétaire prévisionnelle, puisqu’elle
permet d’identifier le reste à charge
pour le club.

En résumé, M. le Maire incite les clubs à construire leur projet associatif.

3



Partage de
bonnes
pratiques
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ATELIER 1 : EN QUOI LE PROJET
ASSOCIATIF EST-IL INTERESSANT POUR
UN CLUB ?

ATELIER 3 : QUEL POURRAIT ÊTRE
VOTRE PLAN D’ACTION ? 

ATELIER 2 : QUELS SONT LES
POINTS DE BLOCAGE EVENTUELS ?

Les temps de travail
Petit rappel des ateliers de réflexion.

Les participants étaient répartis en quatre groupes, avec un rapporteur
désigné dans chaque équipe. Chaque atelier durait vingt minutes afin de
réfléchir aux thématiques énoncées ci-dessus.
 Cette démarche a permis aux dirigeants d’être proactifs et producteurs des
éléments de réflexion de la journée.
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Un temps de
reflexion 
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L’enjeu de la journée 
Le partage et l’échange collectif afin de mieux
appréhender la culture projet associative. 
Comme l’énonçait si bien le DTL, “Les clubs ne
doivent pas avoir peur du projet associatif, ce n’est
pas une lourdeur administrative. C’est au contraire
une aide qui va leur permettre d’avancer, de situer
les actions dans une cohérence et un plan de route
bien défini”. 

L’enjeu 

Identifier les éléments clés de la démarche culture projet

Il y a 6 ou 7 ans, il n’y avait pas de projet
de club et les rares projets qu’il y avait
se résumaient à vouloir monter de
d’honneur en Fédérale 3 à l’époque.
Maintenant, de plus en plus de sujets
peuvent être traités sur le volet sociétal,
la féminisation, la santé, la fidélisation,
l’attractivité… et ces projets sont de plus
en plus réalisés.
 Tous ne sont pas aboutis, c’est le sujet
d’aujourd’hui, et les conseillers
techniques de clubs sont là pour
accompagner ces clubs qui avanceront à
leur rythme dans la réalisation de leurs
projets associatifs”.

Michaël LOPATA, DTL

“Le projet associatif est devenu quelque chose d’essentiel pour de plus en plus de personnes.
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Interviews
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Sylviane RETOURNEY
Secrétaire générale adjointe de la

ligue

Michaël LOPATA
Directeur Technique de la Supra-

Ligue

Que retenez-vous de cette journée autour du thème du projet
associatif? 
Ce que je retiens, c’est déjà que ces personnes qui sont là sont déjà
incluses dans ce programme. Car elles font l’effort de venir un
samedi, sur leur temps personnel, pour parler de cette thématique.
 Ils sont curieux, cela les interpelle et ils veulent se renforcer sur cet
aspect. On ne part pas de rien, on part d’un travail à faire continuer
avec des gens motivés, d’où tout l’intérêt de réunir ces bénévoles-
là.
 Ce premier travail enclenché avec eux est déjà quelque chose de
bien ! Il ne faut pas oublier ceux qui n’ont pas pu venir et qu’il
faudra accrocher par ailleurs, soit sur ce genre de réunion, soit avec
l’aide des conseillers techniques de club par exemple, l’objectif sera
qu’ils prennent conscience encore davantage de l’intérêt du projet
associatif.
Moi, ce que je retiens de cette journée-là, c’est l’enclenchement du
processus et surtout le fait qu’on a entendu les attentes des
personnes présentes qui diffèrent : certains ont besoin de
formalisation, d’autres ont besoin d’accompagnement sur la
méthode, certains ont besoin de comprendre l’intérêt, et d’autres
sont un peu inquiets, comme une dirigeante le disait en arrivant : «
Est-ce que la création d’un projet associatif n’est pas trop
ambitieux par rapport à ma petite structure ? ».
Mais chacun va avancer à son rythme. L’idée est que chacun ait le
même niveau d’information et comprenne l’intérêt du projet
associatif afin de pouvoir situer ses actions.
Ces échanges en présentiel ont permis de remettre l’humain au
cœur des discussions et de favoriser le partage de bonnes
pratiques. Les questionnements et réflexions communes ont suscité
un véritable enthousiasme, porteur d’espoir pour la suite. Ce
lancement constitue une belle réussite qu’il faut désormais
poursuivre et consolider.

Aujourd’hui, dans la fonction de secrétaire générale adjointe de la
ligue, j’attends de cette journée de pouvoir répondre aux clubs.
C’est-à-dire qu’on a énormément de questions sur divers sujets
et, n’ayant pas la formation ni la totalité des informations, cela va
me permettre de pouvoir répondre aux clubs en questionnement,
mais également d’enrichir ma culture personnelle en aidant les
clubs qui sont en devenir.
Car j’ai pour fonction de m’occuper des clubs qui se réveillent, je
pourrai les aider dans cette procédure dans laquelle ils
s’engagent.

Que retenez-vous de cette journée autour du thème du projet
associatif? 

La mise en pratique se fera dans les questionnements que l’on va
avoir. J’informerai les clubs administrativement, car j’aide 2 ou 3
clubs.
 Plus précisément, leur dire que je suis en capacité de les aider en
les guidant dans les démarches à effectuer, le pourquoi de la
chose… C’est cela que je mettrai en place, en leur précisant qu’ils
peuvent revenir vers nous et en leur donnant les moyens de se
renseigner, les personnes à qui s’adresser de manière efficace.
 Car un club qui redémarre, c’est un club en difficulté
généralement. Forcément, les nouveaux dirigeants ne sont pas
forcément formés, on leur apprend tout de A à Z.

9



Thierry PHILIPPE
Dirigeant du Nancy Seichamps

Rugby

Où en est votre club ? 
On a déjà rédigé un projet club avec les gouvernances
précédentes. Ce projet couvrait la période 2019-2022 ;
mais depuis, il est resté au point mort ! On a un travail
d’évaluation de ce projet de cette journée : où on en est
et ce qu’il faut mettre en place ?

Que retenez-vous de cette journée autour du thème
du projet associatif? 
Ce que je retiens en premier, c’est le plaisir de
rencontrer et d’échanger avec des personnes d’autres
clubs. L’organisation est parfaite, l’échange avec les
autres clubs est très enrichissant.
 La culture projet était au cœur des débats, on est tous
concernés là-dessus.

Comment allez-vous mettre en pratique les notions
d’aujourd’hui ?
Les notions vues aujourd’hui sont des notions qui
permettent d’entamer un projet. Notre projet étant déjà
en place, on va se servir de ce que l’on a vu aujourd’hui
pour le réactiver.
 Il y a quelques pistes pour réactiver le projet, mais on
n’est pas à l’ébauche : on a quelque chose à
transformer et à faire évoluer par rapport à ce qui a été
dit aujourd’hui. Je pense que je peux réinvestir ces
notions dans un travail futur.

Gabriella Correia
Présidente du SDRB XV 

Où en est votre club ? 
On a déjà bien avancé, cela fait 2 ans que l’on
travaille dessus. Certains points ont déjà été
abordés. Même si des choses changent, car tous
les ans, on doit s’adapter aux demandes, c’est un
projet qui bouge !

Que retenez-vous de cette journée autour du
thème du projet associatif? 
Je retiens qu’il y a toujours quelque chose à
ajouter, quelque chose à mettre en place, il faut
travailler en groupe et ensemble.

Comment allez-vous mettre en pratique les
notions d’aujourd’hui ?
Je vais déjà rentrer dans mon club et faire un
point avec eux sur ce qui a été vu aujourd’hui, et
faire des tips.
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Où en est votre club ? 
En termes de projet club, nous sommes
actuellement dans la phase de finalisation des
bases et nous allons entrer dans le vif du sujet dans
les semaines à venir. C’est notre principal objectif à
court terme.

Que retenez-vous de cette journée autour du
thème du projet associatif? 
Sur le thème du projet, ce que je retiens surtout,
c’est la richesse des échanges avec l’ensemble des
personnes présentes aujourd’hui. C’est
véritablement ce qui fait la valeur ajoutée de cette
journée !
 Pouvoir confronter nos idées à celles d’autres clubs,
conforter certaines orientations, se positionner,
échanger sur nos pratiques… tout cela est
extrêmement stimulant. Ces discussions nourrissent
et enrichissent nos réflexions.

Comment allez-vous mettre en pratique les
notions d’aujourd’hui ?
Concernant la suite, nous sommes déjà dans une
phase de mise en pratique. La prochaine étape
sera la communication, à la fois à l’échelle du club
et du territoire. C’est notre principal axe de travail
pour les semaines à venir, et le fer de lance de la
suite du projet.

Adrien POYER, 
Président du R A EPINAL GOLBEY

Où en est votre club ? 
Avec le nouveau bureau, nous sommes encore en
phase de mise en place, mais nous avons déjà bien
avancé depuis la rentrée. Jusqu’à présent, le projet
associatif n’était pas notre priorité, mais nous allons
désormais pouvoir lancer cette démarche, ce qui est
très positif.

Que retenez-vous de cette journée autour du thème
du projet associatif?
e fait de ne pas être seuls, de pouvoir compter sur
l’accompagnement de la Ligue et d’échanger avec
d’autres clubs nous aide beaucoup à prendre du recul
et à mieux envisager ce qu’il est possible de mettre en
place. Cette journée a été très enrichissante, elle nous
a permis d’avoir de nouvelles idées et une vision plus
claire de la direction à prendre.
 
Comment allez-vous mettre en pratique les notions
d’aujourd’hui ?
Nous avons d’ailleurs prévu une réunion de bureau la
semaine prochaine pour faire un débriefing de cette
journée et partager les échanges avec ceux qui n’ont
pas pu être présents. Cela nous permettra de recueillir
leurs avis et de faire émerger de nouvelles pistes. C’est
une dynamique qui sera forcément bénéfique pour
l’avenir de notre club.

Elodie LACROIX
Chargée de communication au RC

Vittellois
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Merci !
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Retour
photos
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