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Le programme Culture Projet Club
s'inscrit dans la continuité de Ia
démarche fédérale (POS pour les
ligues régionales et POD pour les
comités départementaux).

Ainsi, cette action ambitionne de
diffuser la culture projet dans le

Grand Est.

Elle poursuit deux objectifs :

e enclencher et/ou alimenter les
réflexions en matiére  de
construction de projets associatifs
de clubs ;

e accompagner les clubs dans la
formalisation du projet associatif.

Objectif de la journée :
échanger de bonnes pratiques
et permettre aux dirigeants de

clubs d'identifier eux-mémes
les enjeux.



Partage de
bonnes
pratiques




Les temps de travail

Petit rappel des ateliers de réflexion.

ATELIER 1: EN QUOI LE PROJET
ASSOCIATIF EST-IL INTERESSANT POUR
UN CLUB ?

ATELIER 2 : QUELS SONT LES
POINTS DE BLOCAGE EVENTUELS ?

ATELIER 3 : QUEL POURRAIT ETRE
VOTRE PLAN D’ACTION ?

Les participants étaient répartis en deux groupes, avec un rapporteur désigné
dans chaque équipe. Chaque atelier durait vingt minutes afin de réfléchir aux
thématiques énoncées ci-dessus.

Cette démarche a permis aux dirigeants d’étre proactifs et producteurs des
éléments de réflexion de la journée.







L'enjeu

L'enjeu de la journée

Le partage et I'échange collectif afin de mieux
appréhender la culture projet associative.

Les échanges autour de la fidélisation d'un projet
furent riches et constructifs.

Vers une culture de projet partagée au sein des
clubs

La question “comment fidéliser autour d'un objectif
commun en s'unissant face a l'individualisme” du monde
associatif fut un sujet vaste et riche en échanges.

Lors des échanges, les notions de valeurs et de
fédération ont été particulierement mises en avant. Elles constituent le socle sur lequel les
clubs peuvent s'appuyer pour renforcer la cohésion interne et mobiliser leurs membres autour
d’objectifs communs.

La question de la hiérarchisation des décisions est également apparue comme essentielle : il
est important de clarifier qui prend la décision finale dans I'organisation du club afin de
fluidifier les échanges et d’assurer une mise en ceuvre efficace des projets.

La création de fiches techniques a été évoquée comme un outil concret pour formaliser les
projets, faciliter leur suivi et favoriser leur appropriation par I'ensemble des acteurs. Cette
démarche permettrait également de réfléchir a des leviers pour attirer davantage de
participants aux actions menées, et surtout de partager ces initiatives au sein du club afin de
générer une Vvéritable création de valeur collective.

Dans le contexte actuel, il ne suffit plus de se reposer uniquement sur les résultats sportifs : il
est nécessaire de rendre visibles 'ensemble des actions menées par les clubs, gu’elles soient
sociales, éducatives ou événementielles.

Enfin, la mise en place d'une communication interne et externe efficace apparait comme un
enjeu majeur. Elle doit permettre a la fois de valoriser les actions, de renforcer le sentiment
d’appartenance et de mieux faire connaitre I'engagement des clubs sur I'ensemble du
territoire.
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Ou en est votre club ?

Aujourd’hui, on commence vraiment & bien le développer.
Cela se passe bien, on est plutdt contents, méme si c’est
toujours trés compliqué, mais on avance pas & pas.

Que retenez-vous de cette journée autour du théme du
projet associatif?

Theme hyper intéressant, parce qu’on se rend compte
qu’il y a des outils qu’on n‘essayait pas et qui existent, et
cela est super intéressant, parce que c’est au goudt du
jour, parce que cela apporte quelque chose en place.
Cela rend cette journée d’information hyper intéressante
et enrichissante, avec les échanges hotamment.

Comment allez-vous mettre en pratique les notions
d’aujourd’hui ?

Avec la communication, en expliquant ce que cela m’a
apporté et ce que cela a apporté au club. Avec les axes
de communication que l'on peut avoir, avec ce que je
viens d‘apprendre, de connaitre ou de partager avec
certains autres.

Dalila BRECHENMACHER
Elue de la Ligue Grand Est de Rugby

Ou en est votre club ?

La Ligue évolue, parce qu’elle est quand méme assez jeune
puisqu’elle date de la saison 2018-2019. Et maintenant, elle a
passé un braquet, c’est-a-dire que c’était la prise en compte
de trois anciennes régions avec des fonctionnements différents.
Depuis la nouvelle gouvernance, cela suit la construction d‘une
grosse association.

Et I8, ca passe un braquet, notamment avec tout ce qui est lié
a cette culture projet.

Que retenez-vous de cette journée autour du théme du projet
associatif?

Ce qui est important, ce sont les échanges et le partage
d'expériences du projet associatif. C'est le partage
d'expériences de clubs venant de toute ['Alsace, avec des
cultures différentes, des identités différentes, mais qui, & un
moment donné, se retrouvent sur ce partage d’expériences tres
riche, et qui vient alimenter cette culture projet, qui n‘est pas
que de la méthodologie.

Comment allez-vous mettre en pratique les notions
d’aujourd’hui ?

L'idée est de créer une connexion entre les différents clubs,
avec une Vvéritable force de frappe, grdce aux conseillers
techniques de club, qui vont pouvoir justement accompagner
les clubs dans cette démarche de projet. Les conseillers
techniques sont souvent vus comme des techniciens ou des Emmanuel REVERT
formateurs, notamment sur tout ce qui touche au terrain, mais
ils sont également des conseillers dans la structuration des
clubs, dans leur réle de conseillers techniques de club.

Conseiller Technique de Ligue Grand
Est de Rugby



Bernard FLECHE
Membre de la Collectivité
Européenne d’Alsace

Ou en est votre club ?

Disons que, dans la mesure ou je suis sur une prise de
poste toute récente, jaimerais maintenant pouvoir, en
lien avec les équipes avec lesquelles je travaille, mettre
en place des événements sportifs et des événements
festifs. On est dans une phase de reconstruction.

Que retenez-vous de cette journée autour du théme
du projet associatif?

J'en retiens que le projet associatif, bien que ce ne soit
pas une obligation, est vraiment trés intéressant pour
I'évolution d'un club, pour pouvoir structurer son
fonctionnement et recueillir 'adhésion du plus grand
nombre. Ce n'est pas seulement quelque chose
d’hypothétique, mais bien un outil concret qui peut
vraiment prendre forme au sein du club et contribuer &
le faire évoluer.

Comment allez-vous mettre en pratique les notions
d’aujourd’hui ?

Je pense déja faire un compte rendu & mon comité afin
de leur partager I'expérience que j'ai vécue aujourd’hui,
en essayant d'étre la plus exhaustive possible pour leur
présenter cette expérience, leur donner des exemples
concrets, et surtout leur montrer que nous sommes
déjd engagés dans cette démarche & travers ce que
nous avons commencé d mettre en place.

Du coup, il semblerait que nous tenions le bon bout !

OU en est votre comité?
Nous sommes a I'état zéro, nous profitons de cette formation
pour mettre en place notre projet.

Que retenez-vous de cette journée autour du théme du
projet associatif?

C'est trés intéressant, avec des échanges avec différents
responsables de chaque club, une transversalité trés
enrichissante.

Comment allez-vous mettre en pratique les notions
d’aujourd’hui ?

Sur le plan pratique : il s'agit d'informer le comité de ce que
nous avons fait aujourd’hui et, & la fin de la réalisation de ce
POD, d'assurer la mise en place et le suivi.

GRANM EST

B

Marianne WITTMANN
Présidente du Rugby Club
de la Licorne Saverne



Ou en est votre club ?
On est plutét bien partis, car nous avons déja un projet
culturé et écrit.

Que retenez-vous de cette journée autour du théme du
projet associatif?

Nous sommes dans la bonne direction, méme si jai
remarqué deux ou trois points & revoir, notamment avec
la mise en place de bilans intermédiaires sur certaines
actions.

Comment allez-vous mettre en pratique les notions
d’aujourd’hui ?

Lors des réunions, visio et échanges avec les
responsables de commissions des différentes parties du
projet club, nous pourrons réévaluer directement avec
eux les avancées et les ajustements nécessaires.

Jean-Marc JACOB
Secrétaire général du Rugby Club
d’Haguenau
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Merci!

Merci aux clubs du MOM, Saint Louis, Haguenau et
Saverne d'étre venu pour participer a cette journée
d’échanges et de partage autour du théme de la culture

projet et du projet associatif !
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